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[_V[g[VQ9I>J =JH? LNEI=EL9G? G`9OO? IJN>,OQ> =D? =JEI=E>? =JI G ÈPEI?N9NEJ I_ u >?G /E9IJ 1?CEJI9G? L?N G9 ,J<EGEP; $E=GEOPE=9 a5E9 

>?G /?GG?CNEIEb_ 2Q P9G? 9OO?\ BN9 E $JHQIE >E +JH9WWJ ? 1JS?GG9O=9\ EIOEOP? EIJGPcW#QI PN9PPJ >?GG9 a)N??IT9Vb_#

C]#H[S_`#�#S_VSe`#SV# [_V[g[VfScW+#aWc#efee[# [#>`^f_[# U`_d`ck[Se[+# ]W# ecSeeW# U[U][de[UZW# ac[`c[eSc[W# aWc# ]S#U`__Wdd[`_W#ecS# [#UW_ec[#

fcTS_[+# []#HScU`#W# [#a`][#SeecSee`c[# ]`US][# (U`^W#dUf`]W+#deSk[`_[+#UW_ec[#V[#dWcg[k[)# X`c_W_V`#[_`]ecW# ]W# [_V[USk[`_[#eWU_[UZW#aWc# ]S#

ac`YWeeSk[`_W#VWY][#[_eWcgW_e[-##

C]#^SdeWca]S_#VS]#bfS]W#�#deSe`#a`[#dg[]faaSe`# []#acWdW_eW#Hc`YWee`#?WX[_[e[g`+#aSce[gS#>9GG`9I9GEOE >?G 5?GQLG9I L?N S?NEBE=9N? G9 

XSee[T[][e~#V[#S]Uf_[#aWcU`cd[+#UZW#X`ddWc`#U`_eWdefS]^W_eW#V[#U`__Wd[`_W#XcS#[#YcS_V[#SeecSee`c[#WV#[]#HScU`#VW]#DfcS-##

J[daWee`#SV#S]Uf_W#dUW]eW#VW]#NW]fa]S_+#d`_`#deSeW#dg[]faaSeW#`ak[`_[#V[gWcdW+#S_UZW#S#dWYf[e`#VW]]S#VWX[_[k[`_W#V[#_f`g[#ac`YWee[#

df]# eWcc[e`c[`+# U`^W# SV# WdW^a[`# VW]# ac`YWee`# V[# c[bfS][X[USk[`_W# VW]# ecSee`# XWcc`g[Sc[`# S# ES_WcS+# []# cW]Se[g`# d`ee`aSdd`#

U[U]`aWV`_S]W#W#]W#U`__Wdd[`_[#U`_#]S#deSk[`_W#XWcc`g[Sc[S-#

K[#�#UWcUSe`+#bf[_V[#V[#^WeeWcW#S#d[deW^S+#SeecSgWcd`#[]#acWdW_eW#ac`YWee`#VWX[_[e[g`+#bfW]]W#decSeWY[W#W]ST`cSeW#_WY][#f]e[^[#S__[#

df#bfWde`#eWcc[e`c[`#W#V[#SeefScW+# [_#f_#bfSVc`#V[#U`WcW_kS+#S]Uf_W#`aWcW#X`_VS^W_eS][#V[#U`^a]WeS^W_e`+#`#V[# [__WdU`#V[#a[�#

S^a[# ac`YWee[-# DW# U`^aW_dSk[`_[# S^T[W_eS][# V[# HWVW^`_eS_S# D`^TScVS# Ka<# OJIJ =?IPN9GE 9GG`EIP?NIJ >E MQ?OPJ >EO?CIJ LER 

U`^a]Wdd[g`#W#S#^WV[`.]f_Y`#eWc^[_W-##

C]#ac`YWee`#VW]]W#UJHL?IO9WEJIE 9H<E?IP9GE >?GG`"QPJOPN9>9 /?>?HJIP9I9 +JH<9N>9 @ 9BBNJIP9PJ L9NP?I>J >9G LN?OQLLJOPJ =D? 

]`#dg[]faa`#ac`YWeefS]W#VWgW#VSc#X`ckS#S]#cSaa`ce`#ecS#X`c^S#X[d[US#VW]# ]f`Y`#W# []#df`#U`_eWde`#d`U[S]W+#WU`_`^[U`#W#Uf]efcS]W+#

defV[S_V`# ]W# Wd[YW_kW# V[# U`]`c`# UZW# XScS__`# fd`# V[# bfWde[# ]f`YZ[# W# ^WeeW_V`# S# d[deW^S# []# U`^a]Wdd`# bfSVc`# YW_WcS]W# VWY][#

[_eWcgW_e[#W#VW]]W#decSeWY[W#UZW#[_d[de`_`#df]#eWcc[e`c[`-#

*G LNJC?PPJ =JI=N?PEWW9 G`9PP?IWEJI? df]] #̀ dg[]faaScW# [_# UZ[SgW# decSeWY[US# W# ^f]e[V[dU[a][_9N? G`9LLN`UU[`# [__`gSe[g`# UZW# Yf[VS#

G`9LLNJBJI>EH?IPJ LNJC?PPQ9G? >?GG? JL?N?\ =JI=?LEP? =JH? JLLJNPQIEP; L?N NE,=JOPNQEN? 9H<E?IP? ? L9?O9CCEJ\ =JI G`9H<EWEJI? 
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V[#ac`^f`gWcW#f_S#Uf]efcS#_f`gS+#UZW#YW_Wc[#c[USVfeW#a`d[e[gW#W#VfcWg`][#df]#eWcc[e`c[`+#[_ecWUU[S_V`#eW^[#WV#`T[Wee[g[#V[XXWcW_e[+#

U`]]WYSe[#ecS#]`c`-#

AZ$]aS_`[$]aOR^[$WX$\^[US``[$Q[Y\XS__Wb[$VO$ WZ[X`^S$XO$b[X[Z`j$RW$OZOXWccO^S$S$TO $̂RWOX[UO^S$W$RWbS^_W$SXSYSZ`W$ZSW$]aOXW$S__[$

_`S__[$ RW$ O^`WQ[XO7$ \OS_OUUW[$ SR$ OYPWSZ`S*$ WZT^O_`^a``a^OcW[ZS$ S$ [\S^S$ O^QVW`S``[ZWQVS*$ \S^Q[^_W$ T^aW`WbW$ S$ _WZS^UWS$ _aX$

`S^^W`[^W[,$

C]#ac`YWee`# d[# dg[]faaS#SV# `gWde# VW]]S#gS]]W# VW]# DfcS# _W[# U`^f_[# V[#D`^Skk`# W# J`gW]]SdUS#WV# SV# Wde# VW]]S#gS]]W#_W[# U`^f_[# V[#

J`gW]]SdUS#W#=cWY_S_`-#<V#`gWde#EG LNJC?PPJ EIP?N?OO9 G`9HLE9 WJI9 9CNE=JG9 BN9#[]#T`dU`#VW]]S#E`c`_WcS#W#[]#ecSUU[Se`#XWcc`g[Sc[`#W#

N?9GEWW9 QI CN9I>? 9I?GGJ >E BNQEWEJI? >?GG`9N?9 N?=?IP?^W_eW# [_dWc[eS#_W]# HDCK#VW]#DfcS-#If[#d[# [_eW_VW#^S_eW_WcW# []# ecSUU[Se #̀

acWg[de #̀ V[# U`__Wdd[`_W# XcS# YcWW_hSj+# []# T`dU`# VW]]S# E`c`_WcS# W# J`gW]]SdUS# W# cWS][kkScW# f_# dWU`_V`# aWcU`cd`# aScS]]W]`# df#

g[U[_S]W#SYc[U`]S# UZW#d[#c[U`]]WYS#S# _`cV#U`_# ]S#YcWW_hSj#W# S#dfV#U`_# []#d`ee`aSdd`# XWcc`g[Sc[`# acWg[de #̀ S#ES_WcS# (XcSk[`_W# V[#

J`gW]]SdUS# W# D`^Skk`)-# # <# _`cV# VW]]S# YcWW_hSj# []# ac`YWee`# acWgWVW# ]S# U`__Wdd[`_W# ^WV[S_eW# VfW# _f`g[# a`_e[#df]]S# g[ST[][e~#

Wd[deW_eW+# XcS# []#HScU`#VW]#DfcS#W# [#df`[#aWcU`cd[+# ]S#deSk[`_W#XWcc`g[Sc[S+#[]#U`^a]Wdd`#eWck[Sc[`#SgS_kSe`#V[#>`^`#F@OL+#[]#aScU`#

LQ<<GE=J >?GG`?U $JPJIEBE=EJ 2JH9EI[+#_W]#bfS]W#d[#cWS][kkS_`#aWcU`cd[+#[_eWcgW_e[#V[#c[bfS][X[USk[`_W+#_f`g[#X[]Sc[+#f_#T`dU`#fcTS_`#

(_`_#`YYWee`#VW]#acWdW_eW#SaaS]e`)-#K[#acWgWVW# [_`]ecW## ]S#cWS][kkSk[`_W#VW]]S#U`__Wdd[`_W#VW]#acWg[de`#d`ee`aSdd`#XWcc`g[Sc[ #̀V[#

ES_WcS-#Kf#J`gW]]SdUS#d[#acWgWVW# []#U`^a]WeS^W_e`#V[#f_S#U`__Wdd[`_W# []#a`]`#dU`]Sde[U`#W#da`ce[g`#W#]S#U[U]ST[]W#aWc#DSkkSeW+#

dXcfeeS_V`#]S#g[ST[][e~#acWWd[deW_eW#W#SXX[S_US_V`#[]#_f`g`#ecSUU[Se`#S]]S#KH20#=[d-#<#=cWY_S_`#d[#acWgWVW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#f_S#

U[cU`_gS]]Sk[`_W#gWcVW#V[#UJII?OOEJI? BN9 G`9<EP9PJ ? G9 S9GG? >?G +QN9-#

1,. EPWS``WbW$RSX$\^[US``[$$

* ASg`c[cW#]S#VWX[_[k[`_W#V[#f_#[^^SY[_W#f_[eSc[S+#[_eWYcSeS#U`_#[]#aSWdSYY[`#U[cU`deS_eW;#

* (9N ?H?NC?N? G`E>?IPEP; OL?=EBE=9 >E ̀ Y_[#S^T[e #̀[_V[g[VfSe`+#_W]#a[WIJ NEOL?PPJ >?GG`9NHJIE9 =`^a]Wdd[gS;#

* E[Y][`cScW#]S#bfS][e~#VWY][#daSk[#WdeWc_[#SeecSgWcd`#Uc[eWc[#V[#dW^a][U[e~#WV#WXX[USU[S;#

* E[Y][`cScW# ]S#Xcf[k[`_W# VW[# ]f`YZ[#SeecSgWcd`#f_S#^[Y][`cW# ]WYY[T[][e~#VWY][#daSk[# W#VW[#aWcU`cd[+#cSXX`ckS_V`# [_`]ecW# ]S#
U`__Wee[g[e~#ecS#[#_fU]W[#fcTS_[#W#Y][#daSk[#WdeWc_[#U[cU`deS_e[;#

* .BBNEN? 9GG`QP?IkS#SUU`Y][W_kS+#U`^X`ce#W#d[UfcWkkS#
#

+`9aac`UU[`#^f]e[V[dU[a][_ScW#L9?O9CCEOPE=J\ =QGPQN9G? ?> 9H<E?IP9G?\ D9 CQE>9PJ G`EIP?NJ LNJ=?OOJ >E LNJC?PP9WEJI? ? E =NEP?NE >E 

Saac`X`_V[^W_e`#ac`YWeefS]W+#S]# X[_W#V[#`eeW_WcW# []# ^[Y][`c#c[df]eSe`# d[S# [_#eWc^[_[# Xf_WEJI9GE\ MQEI>E OJPPJ G`9OL?PPJ P?=IE=J ? 

YWde[`_S]W+# d[S# [_# eWc^[_[# aSWdSYY[de[U`,9H<E?IP9GE\ MQEI>E LJP?IWE9I>J G9 S9G?IW9 ?=JGJCE=9 >?GG`9H<EPJ >E NEB?NEH?IPJ ? 

gS] c̀[kkS_V`#]W#bfS][e~#aSWdSYY[de[UZW#W#Xcf[e[gW#VW[#eWcc[e`c[#SeecSgWcdSe[-#

2 IH9J>@A>$=A$L9BEHAMM9MAED>$

+9 GJ=9GEWW9WEJI? >?GG`9N?9 >E LNJC?PPJ OE =JIBECQN9 MQ9G? JLLJNPQIEP; L?N NELJNP9N? QIEP9NE?P; ? SEP9GEP; 9G P?NNEPJNEJ_ # DW#

acWWd[deW_kW#bfS][# []#HScU`#DfcS#W#]W#Y[~#Wd[deW_e[#[_XcSdecfeefcSk[`_[#U[U]`aWV`_S][#d`_`#[]#af_e`#V[#aSceW_kS#UZW#ZS#U`^W#dU`a`#

bfW]]`#V[#UcWScW#f_S#U`__Wdd[`_W#U`_[#UW_ec[#fcTS_[#W#[#af_e[#V[#WUUW]]W_kS#W#V[#SUUWdd[T[][e~#VW]#eWcc[e`c[`#Wd[deW_e[#W#V[#ac`YWee`-#

<V#`YY[#d[#ZS#f_#aSWdSYY[`#XcS^^W_eS_`#V`a`#]W#WUUW]]W_kW#Wd[deW_e[+#E>?IPEP; ? BNQPPJ >?GG`Sk[`_W#U`^T[_SeS#ecS#f`^`#W#_SefcS+#

d`_`#_SdU`deW#_W]#eWcc[e`c[`-#C]#aSWdSYY[`#VW[#U`^f_[#V[#=cWY_S_`+#D`^Skk`#W#J`gW]]SdUS+#[_d[W^W#S[#gS]`c[#aSWd[de[U`,S^T[W_eS][+#

af�# V[gW_eScW# f_S# gWc`# W# ac`ac[`# d[deW^S# # _W]# bfS]W# d[# d[# [_dWc[dUW# []# ac`UWdd`# V[# gS]`c[kkSk[`_W# eWcc[e`c[S]W+# [VW_e[eSc[S# WV#

WU`]`Y[US+#S]#X[_W#V[#UcWScW#f_S#U`_dSaWg`]WkkS#U`_V[g[dS#df]#gS]`cW#VW[#]f`YZ[-##
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IfWdeW# acW^WddW# U[# [_g[eS_`# SV# [_eWcacWeScW# aSWdSYY[`# [_# UZ[SgW# _f`gS+# U`_# UcWdUW_eW# SeeW_k[`_W# S_UZW# gWcd #̀ [# eW^[# VW]]S#

d`deW_[T[][e~# S^T[W_eS]W-# C]# a`eW_k[S^W_e`# VW]]S# bfS][e~# aSWdSYY[de[US# W# S^T[W_eS]W# U`_dW_e[c~# f_# US^T[S^W_e`# VW]]S#

aWcUWk[`_W+#G`EI=N?H?IPJ >?GG9 EIBN9OPNQPPQN9WEJI?# cW_VWc~#bfWde`#]f`Y`#g[g`#W#g[eS]W+#YcSk[W#S#_f`gW#cW]Sk[`_[#[_#d[_e`_[S#U`_#[]#

eWcc[e`c[`# [_#Uf[#d[# [_dWc[dUW-# C]# ac`YWee`# [_eW_VW# ^[Y][`cScW# []# aSWdSYY[`# [_#d[_WcY[S#U`_# ]W#W^WcYW_kW#de`c[UZW+#aSWdSYY[de[UZW+#

eWcc[e`c[S][+#[_XcSdecfeefcS][+#S^T[W_eS][#X`cWdeS][#W#d`U[S][#VW]#eWcc[e`c[`-##

BcSVfS]^W_eW# ]S#cWeW#UcWSeSd[#U`_#]S#gS]`c[kkSk[`_W#V[# ]f`YZ[#SV#`YY[#a`U`#U`_`dU[fe[#W#XcWbfW_eSe[+#V[gW_eWc~# []#d[^T`]`#V[#f_#

]f`Y`#c[__`gSe`+# [_#YcSV`#V[#`XXc[cW#TW_WX[U[#aWc# ]S#U`]]Wee[g[e~-#C_#f_#Xfefc`#^`]e`#ac`dd[^`#dSc~#a`dd[T[]W#g[gWcW# []#aSWdSYY[`#[_#

^S_[WcS#U`_dSaWg`]W#W# [_UcW^W_eSc? EG <?I?OO?N? >?GG ÈIP?NJ P?Nc[e`c[`#VW[# >`^f_[# V[#=cWY_S_`+#D`^Skk`#W#J`gW]]SdUS-#Lfee`#

MQ?OPJ EI QI`JPPE=9 >E =N?O=EP9 EIP?GGEC?IP? ? OJOP?IE<EG?\ EI LE?I9 9NHJIE9 =JI []#U`_eWde`#aSWdSYY[de[U`#S^T[W_eS]W-#

2,. CO_`S^\XOZ$\OS_OUUW_`WQ[$\S^$W$<[YaZW$RW$;^SUZOZ[*$B[YOcc[$S$H[bSXXO_QO$

C]# ESdeWca]S_# aSWdSYY[de[U`# VW][_WS# [_eWcgW_e[# UZW# SY[dU`_`# [_# ^S_[WcS# d[_WcY[US# ecS# ]`c`-# DS# ac`YcWdd[gS# SeefSk[`_W# V[# eS]W#

Saac`UU[`#decSeWY[U`#SggWcc~#U`_#]`#dg[]faa`#V[#_f`gW#[_XcSdecfeefcW#aSWdSYY[de[UZW+#U`_#]S#gS]`c[kkSk[`_W#Uf]efcS]W+#_SefcS][de[US#

W#Xf_k[`_S]W-#C]#ac`UWdd`#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US#UZW#d[#[_eW_VW#Sgg[ScW#VWX[_[dUW#VW]]W#ac[`c[e~#V[#[_eWcgW_e`#W#dUW_Sc[#aWc#

[]#Xfefc`#ac`dWYf[^W_e`-##

#
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B][#[_eWcgW_e[#>E =JHL?IO9WEJI? 9H<E?IP9G? NE=9>JIJ 9GG`EIP?NI`#`#[_#ac`dd[^[e~#V[#f_#d[deW^S#WU`]`Y[U`,_SefcS][de[U`#V[#YcS_VW#

c[][Wg`+#[_#bfS_e`#]`US][kkSe[#[_#ac`dd[^[e~#VW]#U`cc[V`[`#WU`]`Y[U`#ac[^Sc[`#U`de[ef[e`#VS]#HDCK#HScU`#VW]]S#NS]]W#VW]#e`ccW_eW#DfcS+#

bfS]W#[^a`ceS_eW#W]W^W_e`#][_WScW#V[#U`__Wdd[`_W#S^T[W_eS]W#XcS#[#V[gWcd[#WU`d[deW^[+#W#UZW#[_eWcUWeeS#WV#[_eWcdWUS#S]ec[#U`cc[V`[#

B9=?IPE L9NP? >?GG`9HLE9 ? =JHLG?OO9 N?P? ?=JGJCE=9 N?CEJI9G?-# IfWdeS# �# VS# U`_d[VWcScd[# bfS]W# [^a`ceS_eW# [_XcSdecfeefcS#

_SefcS]W# W# S^T[W_eS]W# X[_S][kkSeS# S# [_eWccW]Sk[`_ScW# W# U`__WeeWcW# S^T[e[# eWcc[e`c[S][# V`eSe[# V[# f_S# ^SYY[`cW# acWdW_kS# V[#

_SefcS][e~+# _`_`deS_eW# ]W# acWdd[`_[# S_ec`a[UZW# WdWcU[eSeW# _W]# eW^a`# df]# eWcc[e`c[`# _SefcS]W# UZW# ZS__`# ac`g`USe`# f_S#

XcS^^W_eSk[`_W#VWY][#ZST[eSe+#UZW#`YY[#cSaacWdW_eS#f_S#dWc[S#^[_SUU[S#S]]S#U`_dWcgSk[`_W#VW]]S#T[`V[gWcd[e~-#

*I MQ?OP`JPPE=9 G9 LNJC?PPQ9GEP; >`EIO?NEH?IPJ L9?O9CCEOPE=J\ I?G NEOL?PPJ >E QI >EO?CIJ QIEP9NEJ ?> JNC9IE=J\ EI>ESE>Q9 >EBBWcW_e[#

d`]fk[`_[# [_# YcSV`# V[# c[ac[de[_ScW# [# d[deW^[# gWcV[# V[# U`__Wee[g[e~# WU`]`Y[US# UZW# f_[dUS_`# ]W# V[gWcdW# WUUW]]W_kW# Wd[deW_e[# W#

ac`YWeefS][-#

C_# U`cc[da`_VW_kS# S[# af_e[# ^SYY[`c^W_eW# decSeWY[U[# W# V[# [_YcWdd`# S]# HScU`# DfcS+# []# ac`YWee`# aSWdSYY[de[U`+# SeecSgWcd`#

G`EIO?NEH?IPJ >E a/JNP?b ?SJ=9 G? L?=QGE9NEP; VW]#eWcc[e`c[`#[_#cSaa`ce`#V[S]Wee[U`#U`_#[]#U`_eWde`-#

3 AB$FHE@>JJE$=A$L9BEHAMM9MAED>$

+`J<E?PPESJ =JHLG?OOESJ ? OEOP?HE=J >?GG`EIP?NJ LNJC?PPJ �#bfW]]`#V[#XSc#W^WcYWcW#G`9IEH9 >?G P?NNEPJNEJ\ EIO?N?I>JOE I?G =JIP?OPJ 

Wd[deW_eW#SeecSgWcd`#f_S#c[bfS][X[USk[`_W+#ecSdX`c^Sk[`_W#`#cW,[eWcacWeSk[`_W#VW]]W#W^WcYW_kW#VW]#eWcc[e`c[`-##

M_S# ]f`Y`# c[__`gSe`# [_# YcSV`# V[# U`__WeeWcd[# U`_# []# U`_eWde`# WV# UZW# ^[Y][`c[# ]S# aWcUWk[`_W# VW]# U`_eWde`# deWdd`+# Sgg[S_V`# f_#

ac`UWdd`#V[#Saac`ac[Sk[`_W.c[=JIJO=EH?IPJ >?GG`JL?N9 >9 L9NP? VW[#U[eeSV[_[.Xcf[e`c[-#

C#eW^[#ac`YWeefS][#UZW#gW_Y`_`#VWX[_[e[#W#Saac`X`_V[e[#VS]#acWdW_eW#ac`YWee`#d`_`#cW]Se[g[#S9##

* @g[VW_k[ScW#Y][#SeefS][#SUUWdd[#S]#HScU`#DfcS+#ecS^[eW# ]S#]`US][kkSk[`_W#V[#Saa`d[eW#H`ceW#VW]#aScU`#[_#YcSV`#V[#USeefcScW#
G`9PP?IWEJI? ?#]S#Ufc[`d[e~#VW]#g[d[eSe`cW#WV#[_g`Y][Sc]`#S#g[d[eScW#[]#eWcc[e`c[`;#

* NS] c̀[kkSk[`_W# aSWdSYY[de[US# W# Sf^W_e`# VW]]S# T[`V[gWcd[e~# SeecSgWcd`# X[]Sc[# ScT`cW[,ScTfde[g[# ^`_`daWU[X[U[# W#
a]fc[daWU[X[U[#W#^SUUZ[W#ScTfde[gW;#

* H`eW_k[S^W_e #̀ VW]# d[deW^S# U[U]`aWV`_S]W# Wd[deW_eW# WV# [_# aSce[U`]ScW# ]S# cWS][kkSk[`_W# V[# a[deW# U[U]`aWV`_S][# [_# dWVW#
ac`ac[S#W#df#decSVW#US^aWdec[#Wd[deW_e[#

#

3,. AB$FHE@>JJE$D>B$<ECKD>$=A$;H>@D9DE$

>`^W#d`ee`][_WSe`#_W[#aScSYcSX[# acWUWVW_e[#f_`#VW[# eW^[# X`_VS^W_eS][#�# bfW]]`#VW]]S#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US+#SeecSgWcd`#

VW]]W# Sk[`_[# ^[cSeW# g`]eW# SV# Sf^W_eScW# ]S# gS]W_kS# WU`]`Y[US# WV# S^T[W_eS]W# VW]# eWcc[e`c[`+# ]S# c[U`_`dU[T[][e~# aWcUWee[gS+# ]S#

HEPEC9WEJI?_ + ÈI=N?H?IPJ >?GG9 <EJ>ES?NOEP; IJI OJGJ N9LLN?O?IP9 QI9 HJPES9WEJI? 9GG9 S9GJN[kkSk[`_W#VW]#eWcc[e`c[`#U`_#X[_S][e~#

efc[de[U`#Uf]efcS][+#^S#U`de[ef[dUW#S_UZW#f_S#c[da`deS#aWc#]S#V[XWdS#VW]]S#T[`V[gWcd[e~-#

HWc# cSYY[f_YWcW# bfWde`# e[a`# V[# `T[Wee[g[# d`_`# deSe[# dg[]faaSe[# V[XXWcW_e[# d[deW^[# V[# gS]`c[kkSk[`_W# aSWdSYY[de[US# UZW#

dfUUWdd[gS^W_eW# gWccS__`# VWdUc[ee[# [_# cW]Sk[`_W# SV# `Y_[# ecSee #̀ ac`YWeefS]W# acWdW_eW# _W[# U`^f_[# V[# =cWY_S_`+# D`^Skk`# W#

J`gW]]SdUS-#
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F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

5-0-0 LJ<LLG#=,/0#

JWS][kkSk[`_W# VW]# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W# [_# U`cc[da`_VW_kS# VW]]S# decSVS# US^aWdecW# Wd[deW_eW-# C_# eS]W# ecSee`# V[# acWgWVW# ]S#

cWS][kkSk[`_W# V[# f_# d[deW^S# V[# dU`]`# VW]]W# SUbfW+# S]# X[_W# V[# `gg[ScW# S]# ac`T]W^S# V[# cSUU`]eS# VW]]W# SUbfW# VfcS_eW# [# aWc[`V[# V[#

a[SYY[S-#C]#ecSee`#S]]`#deSe`#SeefS]W+#U`^W#�#a`dd[T[]W#`ddWcgScW#VS]]S#V`Uf^W_eSk[`_W#X`e`YcSX[US+#acWdW_eS#ac`T]W^Se[UZW#df]]S#

cWY[^Sk[`_W# VW]]W# SUbfW# W# [# eWccW_[# acWdW_eS_`# ac`T]W^Se[UZW# g[deS# ]S# e[a`]`Y[S# decSe[YcSX[US# VW[# eWccW_[# deWdd[-# C]# ac`YWee`#

acWgWVW#[_`]ecW#f_S#d[deW^Sk[`_W#VW]]W#c[gW#S#]Se`#VW]#ecSee`#V[#a[deS#U[U]`aWV`_S]W#W#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#f_S#k`_S#f^[VS#S#X`_V`#

VW]#ecSee`+#U`_#[]#X[_W#f]e[^`#V[#SgWcW#f_#af_e`#V[#cSUU`]eS#W#V[daWcd[`_W#VW]]W#SUbfW#UZW#gW_Y`_`#U`_g`Y][SeW#VS]#US_S]W#V[#dU`]`#

]SeWcS]W#acWg[de`-##

5-0-1 LJ<LLG#=,/1l=,/3l=,/5l=,/6#

JWS][kkSk[`_W# VW]# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W# [_# U`cc[da`_VW_kS# V[# bfWY][# SUUWdd[# fe[][kkSe[+# S]]`# deSe`# SeefS]W+# VS[# U`]e[gSe`c[# VW[#

eWccW_[# ][^[ec`X[# S]]W# ScWW# `YYWee`# V[# cWS][kkSk[`_W# VW]# aWcU`cd`-# N[de`# ]`# deSe`# VW[# ]f`YZ[# c[]WgSe`+# []# ac`YWee`# acWgWVW# ]S#

cWS][kkSk[`_W#V[#f_S#X`_VSk[`_W#U`_#deWdS#V[#^[de`#_SefcS]W#deST[][kkSe`+#[_#YcSV`#V[#c[da`_VWcW#S[#USc[UZ[#VW[#^Wkk[#UZW#V`gcS__`#

aWcU`ccWcW#[#aWcU`cd[#V[#_f`gS#cWS][kkSk[`_W-#C_#eS][#ecSee[#_`_#d[#acWgWV`_`#`aWcW#S#gWcVW-#

5-0-2 LJ<LLG#=/2,#=/4#

JWS][kkSk[`_W# VW]# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W# [_# U`cc[da`_VW_kS# V[# bfWY][# SUUWdd[# fe[][kkSe[+# S]]`# deSe`# SeefS]W+# VS[# U`]e[gSe`c[# VW[#

eWccW_[# ][^[ec`X[# S]]W# ScWW# `YYWee`# V[# cWS][kkSk[`_W# VW]# aWcU`cd`-# N[de`# ]`# deSe`# VW[# ]f`YZ[# c[]WgSe`+# []# ac`YWee`# acWgWVW# ]S#

cWS][kkSk[`_W#V[#f_S#X`_VSk[`_W#U`_#deWdS#V[#^[de`#_SefcS]W#deST[][kkSe`+#[_#YcSV`#V[#c[da`_VWcW#S[#USc[UZ[#VW[#^Wkk[#UZW#V`gcS__`#

aWcU`ccWcW#[#aWcU`cd[#V[#_f`gS#cWS][kkSk[`_W-#

C]#d[deW^S# V[# gS] c̀[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US# UZW# [_eWcWddS# [# ac[^[#VfW# ecSee[# d[efSe[# _W]# >`^f_W# V[# =cWY_S_`+# UZW#d[# U`]]WYS_`#S[#

aWcU`cd[#g[U[_S][#Wd[deW_e[#U`_#[]#X[_W#V[#UcWScW#f_S#cWeW#UZW#U`_VfUS#S]#HScU`#DfcS+#�#X`c^Se`#VS9#

#

* M_# X[]ScW# ScT`cW`# ScTfde[g`# a]fc[daWU[X[U`# V[# dWaScSk[`_W# ecS# []# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W# V[# _f`gS# cWS][kkSk[`_W# WV# []#
U`_eWde`;#

### #
9RQ(#-#O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(+#

#



HSY-#.6#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

C]# X[]ScW# ScT`cW`# a]fc[daWU[X[U`#�#g`]eJ 9> 9==?II9N? 9G H9IP?IEH?IPJ >?GG`E>?IPEP; >?]]W# decSVW# [_#bfWdeS# k`_S+# SeecSgWcd`# ]S#

dW]Wk[`_W#V[#S]TWcSefcW#U`_XWc^S#]S#g`]`_e~#V[#VScW#f_S#X`ceW#[^ac`_eS#WU`]`Y[US#W#V[#T[`V[gWcd[e~+#^[e[YS_V`#[_`]ecW#[]#U`_eWde`#

gWcd`#[]#]Se`#fcTS_[kkSe`-#FW]]`#daWU[X[U`#USd`#Wdd`#�#U`de[ef[e`#VS#AcSi[_fd#`cf_fd#W#Hcf_fd#<g[f^+#a`de[#SV#f_S#V[deS_kS#V[#U[cUS#

x H G`QIJ >9GG`9GPNJ_ #

FW]]S# ^WVWd[^S#X[]S#�# acWdW_eW#f_#X[]ScW# ScTfde[g`# a]fc[daWU[X[U`# X`c^Se`#VS# >cSeWSYfd#^`_`Yj_S+#K`cTfd# SfUfaSc[S+# Hcf_fd#

aSVfd#W#AcSYf]S# S]_fd# V[dec[Tf[e[#U`_# ]S# ^WVWd[^S# aWcUW_efS]W# (14&)# ]f_Y`# efee`# []# ecSee`# VW]]S# a[deS# U[U]`aWV`_S]W#S#Ycfaa[#

^`_`daWU[X[U[#V[#4,6#a[S_eW#aWc#Ycfaa`#U`_#V[deS_kS#V[#[^a[S_e`#V[#0#^-#

5-0-3 LJ<LLG#=,/7#

C]# ecSee`# [_V[g[VfSe`# U`_# []# U`V[UW# =,/7# �# bfW]# ecSee #̀ V[# aU`]]WYS^W_e`b# ecS# [# aWcU`cd[# [_# S^T[e`# SYc[U`]`# S# bfW]]`# [_# S^T[e`#

fcTS_`-#LS]W#ecSee`#gWcc~#cWS][kkSe`#U`_#f_S#decSe[YcSX[S#V[XXWcW_eW#c[daWee`#S#bfW]]S#WU`]`Y[US+#VWdUc[eeS#_W]]S#cW]Sk[`_W#eWU_[US#W#

_W]#USa[e`]Se`+#[_#bfS_e`#WddW_V`#[]#ecSee`#UScSeeWc[kkSe`#VS#f_S#aW_VW_kS#VW]#ecSee`#VW]]`7&#W#S]#X[_W#V[#YScS_e[cW#]`WdWUfk[`_W#S#

cWY`]S# V`SceW# VW]# ecSUU[Se`+# d[# S_Vc~# S# cWS][kkScW# f_S# a[deS# U`_#aSg[^W_eSk[`_W#T[ef [̂_`dS-# C]# ecSee`# UZW#d[# S_Vc~#S# cWS][kkScW#

aWc^WeeWc~# V[# dfaWcScW# []# V[d][gW]]`# S]e[^Wec[U`# ecS# []# ecSee`# =,/6# W# ]`SeecSgWcdS^W_e`# aWV`_S]W# Wd[deW_eW# `YYWee`# V[#

c[bfS][X[USk[`_W-#C_#eS]W#ecSee`#_`_#d[#acWgWV`_`#`aWcW#S#gWcVW-#

5-0-4 LJ<LLG#=,/8#f#=,0/#

C#acWdW_e[#ecSee[#d`_`#Y][#f_[U[#VW]#U`^f_W#V[#=cWY_S_`+#UZW#gW_Y`_`#cWS][kkSe[#[_#S^T[e`#fcTS_`-#C]#ecSee`#=,/8#d[#dg[]faaS#]f_Y`#

N[S#KS_#J`UU`+#V[gW_feS#S#dW_d`#f_[U`#[_#dWYf[e`#S]]`Saa][USk[`_W#VW]#a[S_`#VW]#ecSXX[U`-#C]#aWcU`cd`+#UZW#d[#SXX[S_US#S]#^ScU[Sa[WVW#

Wd[deW_eW+# �#UScSeeWc[kkSe`#VS#f_S# ]ScYZWkkS#V[# 1+4/#^e#(T[V[cWk[`_S]W)# W#g[W_W# dWaScSe`#VS]]S# U`cd[S#V[#^ScU[S#Sfe`^`T[][de[US#

^WV[S_eW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#f_#][^[eW#[_gS][UST[]W#U`_#a`dS#V[#V`aa[`#U`cV ]̀`#[_#U]d-#EW_ecW#aWc#bfS_e`#c[YfScVS#[]#ecSee`#=,0/+#]`#

deWdd`#d[#dg[]faaS#]f_Y`#N[S#HcSgS#W#d[#gS#S#U`]]WYScW#U`_#[]#aWcU`cd #̀U[U]`aWV`_S]W#Wd[deW_eW#cWS][kkSe`#VS#HScU`#VW]#DfcS#[_#eW^a[#

acWUWVW_e[-#<#V[XXWcW_kS#VW]#ecSee`#=,/8+#[#ecSee[#V[#a[deS#U[U]`aWV`_S]W#gW_Y`_`#cWS][kkSe[#SV#S^T`#[#]Se[#VW]]S#g[ST[][e~#Wd[deW_eW+#

UScSeeWc[kkSe[# VS# f_S# ]ScYZWkkS# VW]# ecSUU[Se`# aSc[# S# 0+4/# ^e# U`^acW_d[g[# VW]]`W]W^W_e`# dWaScSe`cW# cWS][kkSe`# U`_# dWY_S]We[US#

]`_Y[efV[_S]W#`c[kk`_eS]W#V[#U`]`cW#Y[S]]`#U`_#daWdd`cW#V[#2/#U^-#DS#d`]fk[`_W#VWdUc[eeS#aWc#[]#ecSee`#=,0/#acWgWVW#]`[de[efk[`_W#V[#

f_S#k`_S#S#ecSXX[U`#][^[eSe`+#S]#X[_W#V[#YScS_e[cW#]S#cWS][kkSk[`_W#VW]#ecSee`#V[#U[U]`aWV`_S]W#U`_#[#US][Tc[#VW]]S#g[ST[][e~#Wd[deW_eW-#C_#

eS]W#ecSee`#_`_#d[#acWgWV`_`#`aWcW#S#gWcVW-#

5-0-5 LJ<LLG#=,00#

C]#ecSee`#=,00#g[W_W#cWS][kkSe`#[_#SVWcW_kS#S]]S#N[S#B[`df�#>ScVfUU[+#acWgWVW_V`#f_S#Vf_S#V[#U`_eW_feW#V[^W_d[`_[#S#ac`eWk[`_W#

VW[# Xcf[e`c[# VW]# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W-# C]# ecSee`# [_`]ecW# aWc^WeeW# ]S# ac`dWUfk[`_W# VW]# ecSee`# V[# ^`T[][e~# ]W_eS# cWS][kkSe`# VS#

<fe`decSVS#HWVW^`_eS_S#Ka<-# C]#ecSee`#�#acWg[de`#U`_#]S#decSe[YcSX[S#V[#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#W#aWc^WeeW#V[#cSYY[f_YWcW#]W#

decSVW#g[U[_S][#Wd[deW_e[#UZW#d[#U`__Wee`_`#df#N[S#D[TWc`#BcSdd[-#C_#eS]W#ecSee`#_`_#d[#acWgWV`_`#`aWcW#S#gWcVW-#

5-0-6 <LLJ<N@JK<E@FLC#H@?GF<DC##

C]#ac`YWee`#acWgWVW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#f_#_f`g`#SeecSgWcdS^W_e`#aWV`_S]W#U`_#a[SeeSX`c^S#c[S]kSeS#(=,<eec-/0)#V[#U`__Wdd[`_W#

ecS# [#ecSee[#=,/3#W#=,/4-# C_#U`cc[da`_VW_kS#V[#eS]W#ecSee`#d[#acWgWVW#]S#a`dS#V[#f_#d[deW^S#V[#[]]f^[_Sk[`_W#[_eW]][YW_eW#<HD#K^Sce#

>[ej# [_eWYcSe`# SV# f_# [^a[S_e`# dW^SX`c[U`-# HWc# bfS_e`# U`_UWc_W# ]`SeecSgWcdS^W_e`# =,<eec-/1+# []# acWdW_eW# ac`YWee`# acWgWVW#

WdU]fd[gS^W_eW#]S#^WddS#[_#d[UfcWkkS#^WV[S_eW#[]#c[XSU[^W_e`#VW]]S#dWY_S]We[US#decSVS]W#`c[kk`_eS]W#T[S_US#W#c`ddS-#



HSY-#/-#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

3,/ AB$FHE@>JJE$D>B$<ECKD>$=A$BEC9MME$

5-1-0 CFL@JN@FLG#D,/0##

}#acWg[deS#]S#X`c^Sk[`_W#V[#f_#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#S#U`]]WYS^W_e`#VW]]S#BcWW_hSj#U`_#[]#=`dU`#VW]]S#E`c`_WcS+#^WV[S_eW#]S#

d[deW^Sk[`_W#VW]]S#decSVS#g[U[_S]W-#+`EIP?NS?IPJ LN?SWVW#]S#cWY`]Sc[kkSk[`_W#VW]#ecSUU[Se`#Wd[deW_eW#W#]S#X`c^Sk[`_W#V[#f_S#XSdU[S#

eS^a`_W#gWcVW-#"GG ÈI=NJ=EJ =JI G9 )N??IT9V @ LN?SEOP9 G9 N?9GEWW9WEJI? >E QI9 H`ceS#VW]#aScU`-#

IfWde`#d[deW^S#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US# [_eWcWddS# []# ecSee`#UZW#U`ccW#aScS]]W]`#S]]S#KecSVS#Hc`g[_U[S]W#22#WV# [_eWcdWUS# ]S#

BcWW_hSj#(`aWcS#U`^aW_dSe[gS#V[#HWVW^`_eS_S)-#@dd`#�#X`c^Se #̀VS9#

#

* M_#X[]ScW#ScT`cW`#a]fc[daWU[X[U`#V[#dWaScSk[`_W#ecS#[]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#Wd[deW_eW#WV#[]#U`_eWde`;#

9RQ(0#O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(/#

IfWde`# �# U`de[ef[e`# VS# f_# X[]ScW# ScT`cW`# a]fc[daWU[X[U`+# g`]e`# S# VScW# f_S# X`ceW# [^ac`_eS# WU`]`Y[US# W# V[# T[`V[gWcd[e~-# FW]]`#

daWU[X[U`# USd`# Wdd`# �# U`de[ef[e`# VS# AcSi[_fd# WiUW]d[`c# W# <UWc# US^aWdecW+# a`de[# SV# f_S# V[deS_kS# >E =EN=9 x H G`QIJ >9GG`9GPNJ\ 

a`d[k[`_Se[#df#f_S#dfaWcX[UW#V[#]ScYZWkkS#aSc[#S#4#^-#

5-1-1 CFL@JN@FLG#D,/1#

}#acWg[deS#]S#X`c^Sk[`_W#V[#f_#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#S#U`]]WYS^W_e`#ecS#>SdU[_S#=cSYZW#WV#[]#a`IP? 9 O=9S9G=J >?GG`"QPJOPN9>9 

HWVW^`_eS_S+# ^WV[S_eW# ]S# d[deW^Sk[`_W# VW]]S# decSVS#g[U[_S]W_ + ÈIP?NS?IPJ LN?S?>? G9 NWY`]Sc[kkSk[`_W# ecSUU[Se`#Wd[deW_eW+# ]S#

a`dS# V[# dSTT[`_W# US]UScW`# da-# 4# U^# YcS_f]`^Wec[S# /,2# ^^# W# f_S# _f`gS# aSg[^W_eSk[`_W# WU`]`Y[US# U`_# ecSeeS^W_e #̀ V[#

VWa ]̀gWc[kkSk[`_W#da-#1#U^-#

5-1-2 CFL@JN@FLG#D,/2#

}#acWg[deS# ]S# d[deW^Sk[`_W#VW]# a`_eW#Wd[deW_eW+#^WV[S_eW# _f`gS#dWY_S]We[US# `c[kk`_eS]W#(f^S_[kkSk[`_W# SeecSgWcd`#f_S#_f`gS#

dWY_S]We[US#`c[W_eSe[gS)-#C]#ac`YWee`#acWgWVW#[_`]ecW+# [_#U`cc[da`_VW_kS#VW]]W#cS^aW#VW]#USgS]USg[S+#f_S#dUSc[X[US#U`_#dfUUWdd[gS#



HSY-#/.#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

VW^`][k[`_W#VW]]S#decfeefcS#g[ST[][de[US-#LS]W#`aWcSk[`_W#aWc^WeeW#V[#c[VfccW#]S#dfaWcX[U[W#SdXS]eSeS#W#f_#c[_gWcV[^W_e`#VW]]`̀ aWcS#

[_XcSdecfeefcS]W#Wd[deW_eW+#U`_#deWdS#V[#eWccW_`#gWYWeS]W#W#dW^[_S#S#acSe`-#

<#][gW]] #̀S^T[W_eS]W#d[#acWgWVW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[9####

* M_#X[]ScW#ScTfde[g`#a]fc[daWU[X[U`#V[#dWaScSk[`_W#ecS#[]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#V[#_f`gS#cWS][kkSk[`_W#WV#[]#U`_eWde`;#
#

C]# X[]ScW# ScTfde[g`#a]fc[daWU[X[U`# �# g`]e`# SV# Sf^W_eScW# ]S#_SefcS][e~#VW]]`9N?9\ 9]# X[_W# V[# a`eW_k[ScW# ]S# g[d[T[][e~#WV# [_eWYcScW# ]S#

^`T[][e~# ]W_eS# V[# ac`YWee`#U`_# []#U`_eWde`-# FW]]`#daWU[X[U`# USd`# Wdd`#�# U`de[ef[e`# VS# >cSeWSYfd# ^`_`Yj_S+# K`cTfd# SfUfaSc[S+#

Hcf_fd#aSVfd#W# AcSYf]S#S]_fd+# V[dec[Tf[e[#U`_# ]S# ^WVWd[^S#aWcUW_efS]W#(14&)# ]f_Y`#efee`# []# ecSee`# VW]]S# a[deS#U[U]`aWV`_S]W#S#

Ycfaa[#^`_`daWU[X[U[#V[#4,6#a[S_eW#aWc#Ycfaa`#U`_#V[deS_kS#V[#[^a[S_e`#V[#0#^-#

#

5-1-3 CFL@JN@FLC#D,/3+#D,/4+#D,/5+#D/6#

<#aSce[cW#VS]#U[^[eWc`#V[#ES_WcS#�#acWg[deS#]S#X`c^Sk[`_W#V[#f_#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#S#UJGG?C9H?IPJ =JI G`EIP?NS?IPJ +,/2-##

+ ÈIP?NS?IP`# D,/3#acWgWVW# ]S# d[deW^Sk[`_W# VW]]S# decSVS# g[U[_S]W+# U`_# ]S# cWS][kkSk[`_W# V[#f_S# _f`gS# X`_VSk[`_W#U`_# ]S# a`dS# V[#

dSTT[`_W#US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^#W#f_S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#

da-#1#U^-#

+ ÈIP?NS?Ie`#D,/4#acWgWVW#]S#d[deW^Sk[`_W#VW]]S#decSVS#g[U[_S]W+#U`_# ]S#cWY`]Sc[kkSk[`_W#ecSUU[Se`#Wd[deW_eW+#]S#a`dS#V[#dSTT[`_W#

US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^#W#f_S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#da-#1#U^-#

}#[_`]ecW#acWg[deS#]S#X`c^Sk[`_W#V[#f_S#XSdU[S#eS^a`_W#U`_d[deW_eW#_W]]S#acWaScSk[`_W#VW]#eWccW_`+#]S#a[S_ef^Sk[`_W#V[#WddW_kW#

ScT`cWW#W#]S#dW^[_S#S#acSe`-#

+ ÈIP?NS?IPJ +,/5#acWgWVW#]S#d[deW^Sk[`_W#VW]]S#decSVS#g[U[_S]W+#U`_# ]S#cWY`]Sc[kkSk[`_W#ecSUU[Se`#Wd[deW_eW+#]S#a`dS#V[#dSTT[`_W#

US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^#W#f_S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#da-#1#U^-#

+ ÈIP?NS?IPJ +,/6#acWgWVW# ]S#X`c^Sk[`_W#VW]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W+#U`_# ]`#dUSg`#VW]#USdd`_Wee`#aWc#f_S#ac`X`_V[e~#V[#2/.3/#

U^#W#][gW]]S^W_e`#dfaWcX[U[S]W+#]S#X c̀^Sk[`_W#VW]]S#X`_VSk[`_W#decSVS]W# [_#^[de #̀_SefcS]W#deST[][kkSe`#aWc#2/.3/#U^+# ]S#a`dS#V[#

dSTT[`_W#US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^+#]S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#da-#

1#U^-#C]#ecSee #̀U`_d[VWcSe`#[_eWcWddS#G`QO=EP9 >?G OJPPJL9OOJ#_W[#acWdd[#VW]#U[^[eWc`#acWdd`#[]#>`^f_W#V[#D`^Skk`-#@dd`#�#X`c^Se`#

VS9#

#

* M_# X[]ScW# ScT`cW`#ScTfde[g`# ^`_`daWU[X[U`#V[# dWaScSk[`_W#ecS# []# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W#V[# _f`gS# cWS][kkSk[`_W#WV# []#
U`_eWde ;̀#

#

>`^W#[]#d[deW^S#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US#UZW#[_eWcWddS#[#ecSee[#V[#=cWY_S_`+#S_UZW#bfWde`#�#U`de[ef[e #̀VS#f_#X[]ScW#ScT`cW`#

a]fc[daWU[X[U`+# g`]e`# S# VScW# f_S# X`ceW# [^ac`_eS# WU ]̀`Y[US# W# V[# T[`V[gWcd[e~-# FW]]`# daWU[X[U`# USd`# Wdd`# �# U`de[ef[e`# VS# L[]][S#

a]SejaZ[]]`d+#LJOPE 9> QI9 >EOP9IW9 >E =EN=9 x H G`QIJ >9GG`9GPNJ_ #

FW]]S# ^WVWd[^S#X[]S#�# acWdW_eW#f_#X[]ScW# ScTfde[g`# a]fc[daWU[X[U`# X`c^Se`#VS# >cSeWSYfd#^`_`Yj_S+#K`cTfd# SfUfaSc[S+# Hcf_fd#

aSVfd#W#AcSYf]S# S]_fd# V[dec[Tf[e[#U`_# ]S# ^WVWd[^S# aWcUW_efS]W# (14&)# ]f_Y`# efee`# []# ecSee`# VW]]S# a[deS# U[U]`aWV`_S]W#S#Ycfaa[#

^`_`daWU[X[U[#V[#4,6#a[S_eW#aWc#Ycfaa`#U`_#V[deS_kS#V[#[^a[S_e #̀V[#0#^-#



HSY-#//#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$
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$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

5-1-4 CFL@JN@FLC#D,/7+#D,/8+#D,0/+#D,00#

C]#ac`YWee`#acWgWVW#[]#U`]]WYS^W_e`#VW]#aWcU`cd`#U[U]ST[]W#Wd[deW_eW#df#decSVS#g[U[_S]W#UZW#Y[f_YW#S#>SdU[_S#=cSYZW#U`_#[#aWcU`cd[#

U[U]ST[][#[_#S^T[e`#fcTS_`-#C#ecSee[#[_#`YYWee`#Xf_Y`_ #̀S_UZW#VS#U`]]WYS^W_e`#ecS#[#_f`g[#a`_e[#U[U]`aWV`_S][#D,P0#W#D,P1-#

C]#ecSee`#D,/7#�#[]#ecSee`#UZW#d[#SXX[S_US#S]]S#KH21+#W#dSc~#[]#ecSee`#V[#U`]]WYS^W_e`#ecS#]S#TS_UZ[_S#^f]e[Xf_k[`_S]W#[_d[deW_eW#df#N[S#

E`_eW# BW_Wc`d`# (KH2/)# W# []# ecSee`# V[# aWcU`cd`# cWS][kkSe[# S]]`[_eWc_`# VW]# aScU`# V[# >`^`# FWie-# C]# ac`YWee`# acWgWVW# [_`]ecW# ]S#

_WUWdd[e~#V[#Sac[cW#f_#gScU`#S]]`[_eWc_`#VW]#^fc`#de`c[U`+#S]#X[_W#V[#YScS_e[cW#[]#acWVWee`#U`]]WYS^W_e`#W#]S#U`_e[_f[e~#VW[#aWcU`cd[-#

K[# acWgWVW# ]S# cWS][kkSk[`_W# V[# f_S# decSe[YcSX[S# UScSeeWc[kkSeS# VS# f_# aSUUZWee`# T[ef^[_`d`# ecSV[k[`_S]W+# dW_kS# ecSeeS^W_e`#

WU`]`Y[U`#W#]S#cWS][kkSk[`_W#VW]]S#e`^T[_SefcS#VW]#ecSee`#V[#Uf_WeeS#V[#dU`]`#VW]]W#SUbfW#Wd[deW_eW-##

C]#ecSee #̀D,/8#�#[]#U`]]WYS^W_e`#ecS#]S#bf`eS#aSg[^W_e`#X[_[e`#VW]]S#aSddWcW]]S#D,P/0#W#]S#bf`eS#VW]#aWcU`cd`#cWS][kkSe`#_W]#aScU`#V[#

>`^`#FWie-#N[W_W#cWS][kkSe`#f_#c[]WgSe`+#d[#acWgWVW#]S#a`dS#V[#aScSaWeeSefcW#[_#]WY_`#W#]S#decSe[YcSX[S#cWS][kkSeS#acWgWVW#]`fe[][kk`#

VW]]S#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US-###

LcSee`#D,0/#�#[]#ecSee`#V[#a[deS#U`^acWd`#ecS#[#VfW#_f`g[#a`_e[#U[U]`aWV`_S][-#HcWgWVW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#VfW#a`ck[`_[#[_#c[]WgSe`#W#

]S#a`dS#V[#aScSaWeeSefcS#[_#]WY_`+#^W_ecW#[]#ecSee`#D,00#aWc^WeeW#V[#U`]]WYScd[#S]#dfUUWdd[g`#ecSee #̀D,01#W#aWc^WeeW#V[#dfaWcScW#]S#

V[XXWcW_kS# S]e[^Wec[US# ecS# ]S# aSddWcW]]S# D,P/1# W# []# ecSee`# D,01-# HWc# W_ecS^T[# [# ecSee[# d[# acWgWVW# ]S# cWS][kkSk[`_W# VW]# aSUUZWee`#

decSe[YcSX[U #̀U`_#fe[][kk`#V[#aSg[^W_eSk[`_W# WU`]`Y[US-# C_#U`cc[da`_VW_kS#VW[#ecSee[#D,0/#W#D,00#d[#acWgWV`_`# ]W#dWYfW_e[#`aWcW#

S^T[W_eS][9#

* M_#V`aa[`#X[]ScW#ScT`cW`#^`_`daWU[X[U`#[_#U`_e[_f[e~#U`_#[]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#V[#_f`gS#cWS][kkSk[`_W;#

* ESUUZ[W#ScTfde[gW#^`_`daWU[X[ZUW#

### #
9RQ(#.#O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(,'U(-#

#

C_#bfWde`#USd`#]W#VfW#e[a`]`Y[W#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US#UScSeeWc[kkS_`#[]#ecSee`#][^[ec`X`#S]#HScU`#V[#>`^`#FWie+#SV#`YY[#[_#

XSdW#V[#cWS][kkSk[`_W-#

DS# e[a`]`Y[S# V[# gS]`c[kkSk[`_W# aSWdSYY[de[US# UZW# acWgWVW# []# V`aa[`# X[]ScW# ScT`cW`# UZW# U`ccW# ]f_Y`# ]S# ecSeeS# U[U]`aWV`_S]W+#

UScSeeWc[kkS# []# ecSee`# aScS]]W]`# S]]S# K-H-F-21-# K[# ecSeeS# [_# bfWde`# USd`# V[# f_# X[]ScW# ScT`cW`# ^`_`daWU[X[U`# g`]e #̀ S# U`_VfccW# []#

Xcf[e`cW#VS]#HScU`# [_#XSdW#V[## cWS][kkSk[`_W#d[_`#S]#aSWdSYY[`#SYc[U`]`#UZW#_W#XS#VS#dX`_V`+#^[e[YS_V`#[_`]ecW#[]#U`_eWde`#gWcd`#[]#



HSY-#/0#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

]Se`#VW]]S#decSVS#USccST[]W-#FW]]`#daWU[X[U`#USd`#Wdd #̀�#U`de[ef[e`#VS#<UWc#adWfV`a]SeS_fd+#LJOPE 9> QI9 >EOP9IW9 >E =EN=9 x H G`QIJ 

VS]]`9]ec`-##

Hc`dWYfW_V`# gWcd`# [# US^a[# U`]e[gSe[# WV# `GPN?L9OO9I>J G`9PPN9S?NO9H?IPJ >?GG9 2_/_--21+# []# X[]ScW# U`_e[_fS+# U`deWYY[S_V`#
af_efS]^W_eW#^SUUZ[W#ScTfde[gW+#U`^W#^`decSe`#_W]]S#dWU`_VS#e[a`]`Y[S#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US-#
HWc# bfWdeW# daWU[X[UZW# ScWW# �# deSeS# [_V[g[VfSeS# ]S# daWU[W# VW]# ,/70?1?=# 854</-# IfWde[# a`de[# U`_# f_# dWde`# V[# [^a[S_e`# V[# 0# ^#
c[U`ac`_`#f_S#dfaWcX[UW#U`^a]Wdd[gS#V[#214#^b-#

5-1-5 LJ<LLG#D,01#

JWS][kkSk[`_W#VW]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W# [_#U`cc[da`_VW_kS#VW]]S#decSVS#US^aWdecW#Wd[deW_eW+#aWc^WeeW#[]#U`]]WYS^W_e`#U`_# ]S#
XfefcS#BcWW_hSj+#[]#Uf[#ac`YWee`#�#[_#U`cd`#V[#cWVSk[`_W#VS#aSceW#V[#S]ec[#eWU_[U[-#C]#ac`YWee`#acWgWVW#]S#cWY`]Sc[kkSk[`_W#ecSUU[Se`#
Wd[deW_eW+#]S#a`dS#V[#dSTT[`_W#US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^#W#f_S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#
V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#da-#1#U^-#

5-1-6 CFL@JN@FLC#D,P0#W#D,P1#

C]#ac`YWee`#acWgWVW#]S#cWS][kkSk[`_W#V[#VfW#_f`g[#a`_e[#U[U]`aWV`_S][9#f_`#S#dUSgS]U`#VW]]S#g[S#>Sg`fc+#[_#ac`dd[^[e~#VW]]S#c`e`_VS#

W# f_`# S# dUSgS]U`# VW]]S# KH21+# aScS]]W]`# S]# a`_eW# XWcc`g[Sc[`-# C# VfW# _f`g[# a`_e[# aWc^WeeWcS__`# []# U`]]WYS^W_e`# VW[# ecSee[#

U[U]`aWV`_S][+#YScS_eW_V`#]S#d[UfcWkkS#VWY][#feW_e[-#

C]#a`_eW#U[U]`aWV`_S]W#D,P0+#S#dUSgS]U`#VW]]S#g[S#>Sg`fc+#d[#WdeW_VW#[_#]fUW#f_[US#aWc#f_S#]f_YZWkkS#U`^a]Wdd[gS#V[#U[cUS#02+4/#^#

WV#f_S#]ScYZWkkS#V[#U[cUS#2+//#^-#DS#decfeefc9 >?GG ÈHL9G=9PJ @ EI 9==E9EJ\ H?IPN? G? OL9GG? >E BJI>9WEJI? O9N9IIJ EI =_9__ +9 GQ=? 

][TWcS#V[#aSddSYY[`#d`ee`#[]#a`_eW#�#acWg[deS#V[#S]^W_`#4+//#^#VS]#a[S_`#decSVS]W-#

C]#a`_eW#U[U]`aWV`_S]W#D,P1+#S#dUSgS]U`#VW]]S#KH21+#d[#WdeW_VW# [_#]fUW#f_[US#aWc#f_S#]f_YZWkkS#U`^a]Wdd[gS#V[#U[cUS#13+//#^#WV#

f_S#]ScYZWkkS#^[_[^S#V[#U[cUS#2+//#^#(2+//#^#S]]W#WdecW^[e~#W#2+4/#^#[_#^WkkWc[S)-#C]#_f`g`#a`_eW#ZS#f_#[^aS]USe #̀ ]WYYWc^W_eW#

ScUfSe`-#DS#decfeefcS#VW]#a`_eW#�#cWe[U`]ScW#[_#SUU[S[`+#^W_ecW#]W#daS]]W#V[#X`_VSk[`_W#dScS__`#[_#U-S--#DS#]fUW#][TWcS#V[#aSddSYY[`#

d`ee #̀[]#a`_eW#�#acWg[deS#V[#S]^W_`#4+//#^#VS]#a[S_`#decSVS]W-#

@_ecS^TW#]W#aSddWcW]]W#acWgWV`_`#[#eS^a`_S^W_e[#cWS][kkSk[`_W#U`_# ]S^[WcW#dec[SeW+#S]#X[_W#V[#YScS_e[cW#f_#dW_d`#V[#]WYYWcWkkS#

S]]W#decfeefcW#UZW+#U`^W# VWdUc[ee`#_W]#af_e[# acWUWVW_e[+#d`_`# UScSeeWc[kkSeW#VS# [_Y`^Tc[#V[^W_d[`_S][# [^a`ceS_e[-#@`#a`dd[T[]W#

SXXWc^ScW#UZW#]W#_f`gW#aSddWcW]]W#V[gW_Y`_`#VW]]W#a`ceW#V[#SUUWdd`#S]#eWcc[e`c[`#V[#D`^Skk`#aWc#UZ[#fe[][kkS#]S#KH21#W#N[S#>Sg`fc-#

5-1-7 <LLJ<N@JK<E@FLC#H@?GF<DC##

HWc#bfS_e #̀U`_UWc_W#]`SeecSgWcdS^W_e`#D,<eec-/0#W#D,<eec-/1+#[]#acWdW_eW#ac`YWee`#acWgWVW#WdU]fd[gS^W_eW#]S#^WddS#[_#d[UfcWkkS#

VW]]`#deSe`#VW[#]f`YZ[#^WV[S_eW#[]#c[XSU[^W_e`#VW]]S#dWY_S]We[US#decSVS]W#`c[kk`_eS]W#T[S_US#W#c`ddS-#

3,0 AB$FHE@>JJE$D>B$<ECKD>$=A$HEL>BB9I<9$

5-2-0 CFL@JN@FLC#J,/0#l#J,/1#l#J,/2#l#J,/3#l#J,/4#

C]#ac`YWee`#acWgWVW# []#U`]]WYS^W_e`#VW]#aWcU`cd`#U[U]ST[]W#Wd[deW_eW# [_#ac`dd[^[e~#VW]#a`]`#dU`]Sde[U #̀W#da`ce[g`#U`_# ]S#U[U]ST[]W#

WiecSfcTS_S#aWc#DSkkSeW-#

+ ÈIP?NS?IPJ J,/0#acWgWVW#]S#X`c^Sk[`_W# VW]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W+#^WV[S_eW# ]`#dUSg`#VW]#USdd`_Wee`#aWc#f_S# ac`X`_V[e~#V[#

2/.3/#U^#W#][gW]]S^W_e`#dfaWcX[U[S]W+#]S#X`c^Sk[`_W#VW]]S#X`_VSk[`_W#decSVS]W#[_#^[de`#_SefcS]W#deST[][kkSe`#aWc#2/.3/#U^+#a`dS#

V[#_f`g[#U`cV`][#[_#U]d#dWk-#01.04i14#U^+#_f`g`#^S_e`#decSVS]W#[_#L`fe,NW_S_e#da-#0/#U^#W#eSaaWe`#V'fdfcS#da-#2#U^-##
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;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

+ ÈIP?NS?IPJ 1,/1#acWgWVW# ]S#d[deW^Sk[`_W#VW]]S#dWVW# decSVS]W# Wd[deW_eW+# ][^[eS_V`#]S#dWk[`_W#decSVS]W#USccST[]W# S]]S# a`ck[`_W#

UW_ecS]W#W#UcWS_V`#VfW#dWV[#U[U]ST[][#aScS]]W]W#df[#T`cV[#VW]]S#decSVS#Wd[deW_eW;#]W#`aWcW#U`_d[de`_`#_W]]S#]S#XcWdSefcS#W#deWdS#VW]#

_f`g`#eSaaWe`#V'fdfcS#da-#2#U^#U`_#c[USc[UZW# ]`US][kkSeW#WdWYf[eW#U`_#T[_VWc#aWc#c[acWdS#VW]]W#aW_VW_kW-# C# ecSee[#V[#a[deS#d`_`#

UScSeeWc[kkSe[# VS# f_S# ]ScYZWkkS# VW]# ecSUU[Se`# aSc[# S# 0+4/# ^e# U`^acW_d[g[# VW]]`W]W^W_e`# dWaScSe`cW# cWS][kkSe`# U`_# dWY_S]We[US#

]`_Y[efV[_S]W#`c[kk`_eS]W#V[#U`]`cW#Y[S]]`#U`_#daWdd`cW#V[#2/#U^-#DS#d ]̀fk[`_W#VWdUc[eeS#acWgWVW#]`[de[efk[`_W#V[#f_S#k`_S#S#ecSXX[U`#

][^[eSe`-#

+ ÈIP?NS?IPJ 1,/2#acWgWVW# ]S#VW^`][k[`_W#VW]]S#dWVW#decSVS]W#Wd[deW_eW#aWc# ]S#X`c^Sk[`_W#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W#V[#]ScYZWkkS#

U`^a]Wdd[gS#2+4^;#]W#`aWcW#U`_d[de`_`#_W]]S#c[^`k[`_W#VW]#aSUUZWee`#T[ef^[_`d`#Wd[deW_eW#W#cWY`]Sc[kkSk[`_W#VW]]S#X`_VSk[`_W#

Wd[deW_eW+# a`dS# V[# dSTT[`_W# US]UScW`# da-# 4# U^# YcS_f]`^Wec[S# /,2# ^^# W# aSg[^W_eSk[`_W# WU`]`Y[US# U`_# ecSeeS^W_e`# V[#

VWa ]̀gWc[kkSk[`_W#da-#1#U^-#

+ ÈIP?NS?IPJ J,/3#acWgWVW# ]S#X`c^Sk[`_W#VW]#aWcU`cd`#U[U]`aWV`_S]W+#U`_#]`#dUSg`#VW]#USdd`_Wee`#aWc#f_S#ac`X`_V[e~#V[#2/.3/#

U^#W#][gW]]S^W_e`#dfaWcX[U[S]W+#]S#X c̀^Sk[`_W#VW]]S#X`_VSk[`_W#decSVS]W# [_#^[de`#_SefcS]W#deST[][kkSe`#aWc#2/.3/#U^+# ]S#a`dS#V[#

dSTT[`_W#US]UScW`#da-#4#U^#YcS_f]`^Wec[S#/,2#^^+#]S#_f`gS#aSg[^W_eSk[`_W#WU`]`Y[US#U`_#ecSeeS^W_e`#V[#VWa`]gWc[kkSk[`_W#da-#

1#U^-##C]#_f`g`#aWcU`cd`#dSc~#SXX[S_USe`#VS]]W#`aWcW#U`^aW_dSe[gW#cWS][kkSeW#VS#HWVW^`_eS_S#UZW#dWY_S_`#[]#][^[eW#VW]]W#ScWW#S#

V[da`d[k[`_W#aWc#]W#`aWcW#VW]#acWdW_eW#SaaS]e`-#

+ ÈIP?NS?IPJ 1,/4# acWgWVW# ]S# cWS][kkSk[`_W# V[# f_# aWcU`cd`# U[U]`aWV`_S]W# V[# U`]]WYS^W_e`# S]]S# ecSUU[Se`# V[# ^`T[][e~# ]W_eS#

[_d[deW_eW#df]#eWcc[e`c[`#V[#DSkkSeW-#C]# ecSUU[Se`#d[#U`]]`US#S]] [̀_eWc_`#VW]]W#ScWW#Wdac`ac[SeW#VS#HWVW^`_eS_S#aWc#]S#cWS][kkSk[`_W#

VW]]W#`aWcW#U`^aW_dSe[gW-#LS]W#ecSee`#�#[_#c[]WgSe`#W#acWgWVW#]S#a`dS#V[#aScSaWeeSefcW#[_#]WY_`#

HWc#bfS_e #̀c[YfScVS# []#>`^f_W#V[#J`gW]]SdUS#�#acWdW_eW#f_#f_[U`#d[deW^S#V[#gS]`c[kkSk[`_W#aSWdSYY[de[US+#a`de`#S]#V[#Xf`c[#VW]#

UW_ec`#fcTS_`+#]f_Y`#N[S#<-#N`]eS-#@dd`#�#X`c^Se #̀VS9#

#

* M_#V`aa[`#X[]ScW#ScTfde[g`#a]fc[daWU[X[U`;#

9RQ(1#O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(/#

C_#U`_e[_f[e~#U`_#bfS_e`# #V[#ac`YWee`#_W[#][^[ec`X[#U`^f_[+#S_UZW#[_#bfWde`#USd`#[]## X[]ScW#ScTfde[g`#a]fc[daWU[X[U`#�#X`c^Se`#VS#

>cSeWSYfd#^`_`Yj_S+# K`cTfd# SfUfaSc[S+# Hcf_fd# aSVfd# W# AcSYf]S# S]_fd# V[dec[Tf[e[# U`_# ]S# ^WVWd[^S# aWcUW_efS]W# (14&)# ]f_Y`#

efee`#[]#ecSee #̀VW]]S#a[deS#U[U]`aWV`_S]W#S#Ycfaa[#^`_`daWU[X[U[#V[#4,6#a[S_eW#aWc#Ycfaa`#U`_#V[deS_kS#V[#[^a[S_e`#V[#0#^-#

IfWde`# c[USV`_`# W_ec`# f_S# XSdU[S# aSc[# S# 4+7# ^# V[# Uf[# 2+4# ^# V[# a[deS# U[U]`aWV`_S]W# V[# _f`gS# cWS][kkSk[`_W# W# 1+2# ^# aWc# ]S#

cWS][kkSk[`_W#VW]#X[]ScW#ScTfde[g`-#



HSY-#/2#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

5-2-1 CFL@JN@FLC#J,<eec-/0+#J,<eec-/1+#c,<eec-/4#

<]#X[_W#V[#U`]]WYScW# [_#d[UfcWkkS#[# ecSee[#U[U]ST[][#_f`g[#WV#Wd[deW_e[#d`_`#acWg[deW#`aWcW#V[#cWS][kkSk[`_W#`#V[#SVWYfS^W_e`#VWY][#

SeecSgWcdS^W_e[#decSVS][-#

+ ÈIP?NS?IPJ 1,<eec-/0# LN?S?>? G`9>?CQ9H?IPJ >?GG`9PPN9S?NO9H?IPJ ?OEOP?IP? =JI G9# acWV[da`d[k[`_W# aWc# d[deW^S# e[a`# %<HD#

K^Sce%#`#d[^[]ScW#aWc#]S#dWY_S]Sk[`_W#W#G [̀]]f^[_Sk[`_W#>?GG`SeecSgWcdS^W_e`#aWV`_S]W#W#]S#_f`gS#dWY_S]We[US#`c[kk`_eS]W#V[#TSdW#

%J`ddS%#U`_#dec[dUW#V[#SeecSgWcdS^W_e`#%=[S_UZW%#c[XcS_YW_e[+#S_e[dU[g`]`#e[a`#%Y`UU[`]Se`%#

+ ÈIP?NS?IPJ 1,<eec-/1#W#J,<eec-/4#acWgWVW#]`#dUSg`#VW]#USdd`_Wee`#aWc#f_S#ac X̀`_V[e~#V[#2/.3/#U^#W#][gW]]S^W_e`#dfaWcX[U[S]W+#]S#

X`c^Sk[`_W#VW]]S#X`_VSk[`_W#decSVS]W#[_#^[de`#_SefcS]W#deST[][kkSe`#aWc#2/.3/#U^+#a`dS#V[#_f`g[#U`cV`][#[_#U]d#dWk-#01.04i14#U^+#

_f`g`#^S_e`#decSVS]W# [_#L`fe,NW_S_e# da-# 0/#U^#W#eSaaWe`#V'fdfcS# da-#2# U^+# `]ecW#S]]S#_f`gS# dWY_S]We[US#`c[kk`_eS]W# V[#TSdW#

%J`ddS%#U`_#dec[dUW#V[#SeecSgWcdS^W_e`#%=[S_UZW%#c[XcS_YW_e[+#S_e[dU[g`]`#e[a`#%Y`UU[`]Se`%-#

5-2-2 CFL@JN@FLC#J,<eec-/2+#J,<eec-/3#

D ÈIP?NS?IPJ 1,<eec-/s LN?S?>? G`9PPN9S?NO9H?IPJ EI LNJOOEHEP; >?GG9 NJPJI>9 >W]]S# KH20T[d+# ^W_ecW# ] ÈIP?NS?IPJ 1,<eec-/2#

LN?S?>? G`9PPN9S?NO9H?IPJ EI LNJOOEHEP; >?G]S#c`e`_VS#VW]]S#KH063-#

@_ecS^T[# Y][# [_eWcgW_e[# dScS__`# cWS][kkSe[# ^WV[S_eW# ]S# ^`V[X[US# VW]]W# [d`]W# daSce[ecSXX[U`# Wd[deW_e[+# ]S# acWV[da`d[k[`_W# aWc# []#

d[deW^S#e[a`#%<HD#K^Sce%#`#d[^[]Sc[#aWc# ]S#dWY_S]Sk[`_W#W# G`[]]f^[_Sk[`_W#>?GG`SeecSgWcdS^W_e`#aWV`_S]W+# ]S#a`dS#VW]#aScSaWee`#

^WeS]][U`# S# ac`eWk[`_W# VW]]'SeecSgWcdS^W_e`+# _f`g[# U`cV`][# [_# U]d# d`c^`_eST[][# S# dWk[`_W# ecSaWk`[VS]W# W# _f`gS# dWY_S]We[US#

`c[kk`_eS]W#V[#TSdW#%J`ddS%#U`_#dec[dUW#V[#SeecSgWcdS^W_e`#%=[S_UZW%#c[XcS_YW_e[+#S_e[dU[g`]`#e[a`#%Y`UU[`]Se`#

3,1 B>$FEHJ>$=>B$F9H<E$$

<]#X[_W#V[#YScS_e[cW#]S#d`deS#VW[#U[U]`efc[de[#W#U`_eWdefS]^W_eW#`XXc[cW#GJNJ G`J==9OEJI? >E O=JL?NP9 >E MQ?OPJ P?NNEPJNEJ OJIJ OP9P? 

ac`YWeeSeW#6#H`ceW#VW]#HScU`#[_#af_e[#decSeWY[U[#VW]#aWcU`cd`-#

GY_[#a c̀eS#�#deSeS#ac`YWeeSeS#aSceW_V`#VSGG`9I9GEOE >?GGJ OP9PJ >E B9PPJ >?GG? OEIY`]W#daWU[X[UZW#ScWW#d[S#VS]#af_e`#V[#g[deS#VW]]W#

aSg[^W_eSk[`_[# UZW# VW]]S# gWYWeSk[`_W# Wd[deW_eW+# aWceS_e`# U[SdUf_S# ScWS# �# deSeS# V[^W_d[`_SeS# WV# SUUWdd`c[SeS# V[gWcdS^W_eW#

C9N9IP?I>J =JHQIMQ? QI`QIEP9NE?P; EI P?NHE_[# V[# ^SeWc[S][# fe[][kkSe[# WV# SccWV[# V[# ac`YWee`-# DW# dWeeW# a`ceW# aW_dSeW# aWc# [# ecW#

U`^f_[#d`_`#bf[_V[##g`]feS^W_eW#V[XXWcW_e[#aWc#X`c^S#X[d[US#aWcUZ�#ac`YWeeSe[# [_#cW]Sk[`_W#S#aWkk[#daWU[X[U[#VW]#aSWdSYY[`+#^S#

d`_`#SUU`^f_Se[#VS#f_#f_[U`#Saac`UU[`#U`_UWeefS]W#W#V[#^We`V`-##

HWc#efee[#Y][# [_eWcgW_e[#9GG`EIP?NIJ >?GG9 LNJLNE?P; OE @ NEBG?PPQPJ OQGG``c[Y[_W+#df]]S#d`deW_[T[][e~#VW[#^SeWc[S][+#df]]S# ]`c`#dS]fTc[e~+#

df]]S# VfcST[][e~# W# df]]S# ac`gW_[W_kS# UZW# dSc~# UWce[X[USeS# S_UZW# aWc# bfS_e`# c[YfScVS# Y][# W]W^W_e[# gWYWeS][# V[# _f`g`# [^a[S_e`-#

F`_UZ�#d[#d`_`#aWcdWYf[eW#`T[Wee[g[#V[#d`deW_[T[][e~#SeecSgWcd`#]S#c[UWcUS#W# ]S#dUW]eS#VW]]W#d`]fk[`_[#UZW#ZS__`# []#^[_`cW#[^aSee #̀

a`dd[T[]W#df]]'S^T[W_eW#]f_Y`#]'[_eWc`#U[U]`#V[#g[eS#VW[#^SeWc[S][-##+9 O=?GP9 >?GG`9NN?>J L?N G? ScWW#V[#d`deS#�#c[USVfe`+#Vf_bfW+#df#

f_S#aSg[^W_eSk[`_W#[_#ec`_UZWee[#V[#]WY_`+#S_S]`YS#S]]S#Y[~#Wd[deW_eW#aSg[^W_eSk[`_W#acWdd`#[]#HScU`#DfcS#W#[]#a`d[k[`_S^W_e`#V[#

f_#e`eW^#[_X`c^Se[g`#[_#SUU[S[`#k[_USe`#gWc_[U[Se`#U`ceW_-#

+ ÈPEI?N9NEJ O9N; bf[_V[#VWX[_[e`#VS#af_efS][#[_eWcgW_e[#V[#VWd[Y_+#USaSU[#V[#c?OPEPQEN? QI`EHH9CEI? =JJN>EI9P9 >?G IQJSJ d[deW^S#

U[U]`aWV`_S]W^ I?GGJ OL?=EBE=J EG LNJC?PPJ LN?S?>? G`EIOP9GG9WEJI? >E dWeeW#aS__W]][# [_X`c^Se[g[# [_#SUU[S[`#k[_USe`#gWc_[U[Se`#J<D#

U`ceW_+#a`d[k[`_Se[#[_#efeeW#]W#H`ceW#VW]#HScU`#acWdW_e[#_W]#ac`YWee`-#J[L?IO9N? G`9==?OOE<EGEP; ? L?N=JNNE<EGEP; VW[#V[gWcd[#U`^f_[#

O9N; QI`J==9OEJI? L?N N9==JIP9cW# S]# g[d[eSe`cW# f_S# de`c[S# =D? D9 LG9OH9PJ QI EIP?NJ P?NNEPJNEJ ? D9 >9PJ G`EHLQGOJ L?N G9 

X`c^Sk[`_W#V[# f_S#d`U[We~# g[gS# W# g[eS]W-#DS# _f`gS# aSddWYY[SeS# Yf[VWc~# []# g[d[eSe`cW# S]]S# dU`aWceS# VWY][# dU`cU[# a[�# dfYYWde[g[# V[#

=cWY_S_`+#D`^Skk`#W#J`gW]]SdUS-#



HSY-#/3#V[#10$

<ECF>DI9MAEDA$9C;A>DJ9+* &'++X"43.231"&" 
F>=>CEDJ9D9$BEC;9H=9$D>A$<ECKDA$=A$

;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
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$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

?[#dWYf[e #̀f_S#VWdUc[k[`_W#af_efS]W#VWY][#[_eWcgW_e[#acWg[de[#aWc#`Y_f_S#VW]]W#dWeeW#H`ceW#VW]#HScU`9#

5-3-0 H`ceS#=,H0##

DS# H`ceS# VW]# HScU`# =,H0# UZW# d[# U`]]`US# S]]'[_eWcdWk[`_W# ecS# N[S# J`d`c�+# acWdd`# []# >`^f_W# V[# =cWY_S_`+# W# ]S# decSVS# US^aWdecW#

Wd[deW_eW#[_#ac`dd[^[e~#>?GGJ OL?==DEJ >`9=MQ9\ O?CI?N; G`9SSEJ >?GG9 LEOP9 =E=G9<EG? VS#_`cV-#DS#X[_[efcS#dfaWcX[U[S]W#[_#ec`_UZWee[#

V[# ]WY_`#�#[_#U`_e[_f[e~#U`_# []#U[cUf[e`#aWV`_S]W#V[#ac`dd[^S#cWS][kkSk[`_W#S]#bfS]W#]'ScWS#�#U`_e[YfS-#>`_#[]# ]Se`#U`ce`#V[#3#^#W#

MQ?GGJ GQICJ >E qp\u H\ G`9N?9 L9SEH?IP9P9 J==QL9 QI9 OQL?NBE=? =JHLG?OOES9 >E tr HM\ =D? S?>? G9 LN?O?IW9 >?G PJP?H 

[_X`c^Se[g`#[_#SUU[S[`#U`ceW_-#<]# X[_W#V[#cSXX`ckScW#]S#aWcUWk[`_W#VW]#aSddSYY[`#VS]]S#a[deS#U[U]ST[]W#S]]`9N?9 >E OJOP9 @ LN?SEOP9 G9 

a[S_ef^Sk[`_W#V[#ecW#daWU[W#ScT`cWW+#c[daWee[gS^W_eW#AcSi[_fd#`c_fd+#Hcf_fd#Sg[f^#W#M]^fd#^[_`c-##

9RQ(#2##O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(+(#

5-3-1 H`ceS#=,H1#W#=,H3##

#
C_#eS]#USd`#d[#acW_V`_`#[_#U`_d[VWcSk[`_W#]W#VfW#H`ceW#VW]#HScU`#VW]#>`^f_W#V[#=cWY_S_`+#c[daWee[gS^W_eW9#

* DS#H`ceS#VW]#HScU`#=,H1#UZW#d[#U`]]`US#S]]'[_eWcdWk[`_W#ecS#N[S#J`d`c�#W#]S#decSVS#US^aWdecW#Wd[deW_eW#[_#ac`dd[^[e~#VW]#
UW_ec`#fcTS_`#W#UZW#dWY_Wc~#G`9SSEJ >?GG9 LEOP9 =E=G9<EG? gWcd`#[]#aSWdSYY[`#SYc[U`]`#U[cU`deS_eW;#

* DS# H`ceS#VW]#HScU`#=,/t\ =JGGJ=9P9 9> EIP?NO?WEJI? >E 5E9 /N9S9 ? G9 OPN9>9 OP?NN9P9 9> ?OO9 GEHEPNJB9_ 0Q?OP`QGPEH9 \ 
a`d[k[`_SeS# [_# k`_S#KfV# c[daWee`#S]# >`^f_W#V[# =cWY_S_`+#dWY_Wc~# ]`9SSEJ >?GG9 LEOP9 =E=G9<EG? EI >EN?WEJI? >?G /9NU`#
DfcS-#

#

C_#W_ecS^T[#[#USd[#]S#X[_[efcS#dfaWcX[U[S]W#[_#ec`_UZWee[#V[#]WY_`#VW]]'ScWS#�#U`_e[YfS#S[#aWcU`cd[#UZW#U`cc`_`#S[#]Se[#VW]]S#H`ceS-##>`_#

[]#]Se`#U`ce`#V[#3#^#W#bfW]]`#]f_Y`#V[#7#^#aWc#W_ecS^TW#]W#ScWW#acWdW#[_#U`_d[VWcSk[`_W\ G`9N?9 L9SEH?IP9P9 `UUfaS#f_S#dfaWcX[UW#

U`^a]Wdd[gS#V[#21#^b#aWc#S^T[e`-##2JIJ MQ?OPE E =9OE EI =QE G`QIE=J ?G?H?IPJ >E 9NN?>J NEOQGP9 ?OO?N? EG PJP?H EIBJNH9PESJ\ O?IW9 

]S#acWdW_kS#V[#daWU[W#ScT`cWW+#S]#X[_W#V[#YScS_e[cW#]S#^Sdd[^S#g[d[T[][e~#_W[#acWdd[#VW]]W#decSVW#USccST[]W#[_#UW_ec`#ST[eSe`-#

<]# X[_W# V[#cWS][kkScW# ]S#aSg[^W_eSk[`_W# [_# ec`_UZWee[#V[# ]WY_`+#WV# WddW_V #̀ ][^[ec`X[#SV# ScWW#gWYWeSeW#d[#acWgWVW#]S# af][efcS# VS#

WgW_efS][#daWU[W#ScTfde[gW-#
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;H>@D9DE*$BEC9MME$>$HEL>BB9I<9$
$
$

HSXOcW[ZS$AXXa_`^O`WbO$

9RQ(#3#O#DRYZOTK#NR#[KSVXR\\K\RVUO#WKOYKQQRYZRMK#U(+#

#

5-3-2 H`ceS#=,H2##

#

DS#H`ceS#VW]#HScU`#=,H2#d[#U`]]`US#S]]'[_eWcdWk[`_W#ecS#N[S]W#J[d`cY[^W_e`#W#]S#XfefcS#a[deS#U[U]`aWV`_S]W#UZW#SeecSgWcdS# [#US^a[-#

@ddS# ac`ac[`# YcSk[W# S]# df`# a`d[k[`_S^W_e`# ZS# U`^W# X[_W# f]e[^`# bfW]]`# V[# gS]`c[kkSN? G`9OL?PPJ L9?O9CCEOPE=J G?C9P`#

9GG`9CNE=JGPQN9\ IJI=DA ?G?H?IPJ =9N>EI? >?G L9?O9CCEJ ?IPNJ =QE OE OSEGQLL9 EG LNJC?PPJ_#

>`^W#aWc#]W#S]ecW#H`ceW#VW]#HScU`#acWdW_e[#_W]#>`^f_W#V[#=cWY_S_`+#S_UZW#[_#bfWde`#USd`#]S#X[_[efcS#dfaWcX[U[S]W#[_#ec`_UZWee[#V[#

]WY_`# �# [_# U`_e[_f[e~# U`_# []# U[cUf[e`# aWV`_S]W# V[# ac`dd[^S# cWS][kkSk[`_W# S]# bfS]W# ]'ScWS# �# U`_e[YfS-# DS# X`c^S# dSY`^SeS+# aWc#

cW]Sk[`_Scd[#aWcXWeeS^W_eW#U`_#[]#U[cUf[e`+#ZS#f_S#dfaWcX[UW#U`^a]Wdd[gS#V[#U[cUS#04#^b-##

Lc`gS_V`d[# [_`]ecW# S]#^ScY[_W#V[# ScWW#U`]e[g9P?\ G`9NN?>J @ SJGQP9H?IP? NE>Jee`#S]#^[_[^`#acWgWVW_V`# []#d`]`# [_dWc[^W_e`#VW]#

e`eW #̂ [_X`c^Se[g`# [_# SUU[S[`# k[_USe`# gWc_[U[Se`# U`ceW_+# W# U`_dW_eW_V`# bf[_V[# S]# Xcf[e`cW# ]S# a[W_S# g[dfS]W# df]# aSWdSYY[`#

U[cU`deS_eW-#
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=cWY_S_`#W#J`gW]]SdUS#W#[]#>`_d`ck[`#HScU`#VW]#DfcS#-#

FW]#>`^f_W#V[#;^SUZOZ[#[]#ecSUU[Se`#[_[k[S#U`_#f_S##]ScYZWkkS#gSc[ST[]W#XcS#[#1+4/#W#[#2+//#^+#W#U`]]WYS#]S#bf`eS#VW]]S#g[S#J`d`c�#S#

bfW]]S# VW]]W# ScWW#SYc[U`]W# [_# ac`dd[^[e~# VW]# X[f^W# DfcS+#ac`dWYfW_V`# a`[# [_# ScWS# SYc[U`]S#a[S_WYY[S_eW# #df#aWcU`cd`#SYc[U`]`#

Wd[deW_eW-#C_#ScWS#SYc[U`]S# []# ecSUU[Se`#c[acW_VW# [#aWcU`cd[#fe[][kkSe[#aWc# ]W# ]Sg`cSk[`_[#VW[#US^a[#ac`dWYfW_V`#S# Wde#S#U`_X[_W#V[##

ST[eSk[`_[#ac[gSeW-# C]# ecSUU[Se`# c[acW_VW# a [̀# [#aWcU`cd[#US^aWdec[\ BEIJ 9GG`9N?9 SYc[U`]S# dW_kS# acWdW_kS#V[# gWYWeSk[`_W+# [_# k`_S#

ac`Vfee[gS-#?S]]S#decSVS#U`_d`ce[]W#VWeeS#VW]]S#ASaa`cS#EG L?N=JNOJ OE EII?OP9 EI QI`9N?9 [_eWcWddSeS#VS#X`c^Sk[`_W#V[#gWYWeSk[`_W#

da`_eS_WS# S_UZW# V[# e[a`# T`dUZ[g`# UZW# [_d[deW# df# f_# aWcU`cd`# ecSUU[Se`# [_# fd`# aWc# U`_U]fVWcW# []# df`# ecSY[ee`# df]]S# g[ST[][e~#

Wd[deW_eW##
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VWeeS#VW]]S#>Z[fdS#[_#S^T[e`#SYc[U`]`#ac`Vfee[g`+#aWc#a`[#ac`dWYf[cW#[_#ac`dd[^[e~#VW]]W#`aWcW#U`^aW_dSe[gW#V[#HWVW^`_eS_S+#[_#

U`]]WYS^W_e`# S]# aWcU`cd`#VWee`# VW]]W# =cSYZW-# FW]$ecSee #̀ UZW# [_eWcUWeeS# []# # d`gcSaaSdd`# <DH# V[#HWVW^`_eS_S#D`^TScVS# daS# []#
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S^T[e`# UScSeeWc[kkSe`# VS# See[g[e~# ac`Vfee[gW# ac[gSeW# W# ST[eSk[`_[# cWd[VW_k[S][-# C_# U`cc[da`_VW_kS# VW]]S# g[ST[][e~# ac`g[_U[S]W# []#
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U`^f_W#V[#DSkkSeW#-#
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DS#gWc[X[US#c[YfScV`#S]]S# ecSdX`c^Sk[`_W#VW[#T`dUZ[# dWU`_V`#[]# H[S_`#V[# C_V[c[kk`#A`cWdeS]W# (V[# dWYf[e`# VW_`^[_Se`# HCA.H[S_`)+#

N?>9PPJ 9E O?IOE >?GG`9NP_ tw =JHH9 r >?GG9 G_N_ I_ sq >?G u >E=?H<N? rppx\ ?SE>?IWE9 UZW#_`_#g[#�#cW]Sk[`_W#ecS# []#ac`YWee`#W# ]W#

ScWW#T`dUSeW#[_V[USeW+#dW#_`_#[_#f_#ecSee`#_W]#U`^f_W#V[#=cWY_S_`+#[_#U`cc[da`_VW_kS#VW]##aWcU`cd`#UZW#U`]]WYS#]S#bf`eS#VW]]S#g[S#

J`d`c�#S#bfW]]S#VW]]W#ScWW#SYc[U`]W#[_#ac`dd[^[e~#VW]#X[f^W#DfcS-#

#

#
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